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Zadeva: Vloga za izdajo soglasja k določitvi delovne uspešnosti direktorja in pomočnice direktorja
Zdravstvenega doma Litija za leto 2025

Litija, 26. 2.2026

Spoštovani,

v skladu z 8. členom Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev v osebah
javnega prava s področja zdravstva (Uradni list RS, št.33/2I,95124 - ZsTsPJs in 6/26; v nadaljevanju:
pravilnik)in 

6. členom Uredbe o plačah javnih uslužbencev plačne skupine B (Uradni list Rs, št.99124,
709/24,26/25in29/25;v nadaljevanju: uredba)Vam V prilogah pošiljamo dokumentacijo za določitev
dela plače za redno delovno uspešnost direktorja in pomočnice direktorja Zdravstvenega doma Litija
za leto 2025.

Svet zavoda je na svoji7' redniseji, dne 25'2.2026, pod točko 3 obravnaval in ugotovil izpolnjevanje
meril za oba vodstvena delavca. Priložena dokumentacija vključuje:

- izpolnjena obrazca za ugotavljanje delovne uspešnosti,
- tabelo z izračunom delovne uspešnosti na podlagidoseženih meril,
- izvleček iz zapisnika 7. redne seje Sveta zavoda'

Sredstva za izplačilo redne delovne uspešnosti so zagotovljena v višini 5 % letnih sredstev za osnovne
plače direktorjev v letu 2025. lzp|ačilo ne posega v obseg sredstev, namenjenih za redno delovno
uspešnost preostalih javnih uslužbencev, zaposlenih v Zdravstvenem domu Litija.

V skladu z navedenim vas prosimo, da k predlaganivišini izplačila delovne uspešnosti za direktorja in
po močn ico d i rekto rja podate pred hod no soglasje.

Za morebitna dodatna pojasnila smo vam na voljo in vas lepo pozdravljamo

Pripravila:
Tina Vidic Sabari E.
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Ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev v osebah javnega prava s področja zdravstva na podlagi
Pravilnika o merilih za ugotavljanje deIovne uspešnosti direktorjev oseb javnega prava s področja
zdravstva (Uradnilist RS, št.33l2o2Lin95|24 - zsTsPJs)

Javni zdravstveni zavod: ZDRAVSTVENI DOM LITUA
občina/e (zaZD in Lekarne): Litija in šmartno pri Litiji
Doseganje meril za določitev višine redne delovne uspešnosti direktorjev in drugih zaposlenih v pIačni
skupiniB za poslovno leto: 2025
Javni uslužbenec plačne skupine B (ime in priimek): Mario Bjelčević
Naziv delovnega mesta: Direktor
obdobje upravičenosti-trajanje mandata v poslovnem letu:od 1'.L.2025 do 31. 72.2025

Merila (vsa merila je 
potrebno podrobno

utemeljiti in podkrepiti z dokazili in/ali
navedbami strani PosloVnega poročila zavoda)

lUtemeljitev / Dokazila Največ %
skupne
ocene

Dosežen %

Poslovna uspešnost zavoda (3. člen Pravilnika) 35 35

gospodarno poslovanje zavoda, izkazano z
letnim poslovnim poročilom in merjeno s
celotnimi prihodki in celotnimi odhodki, pri
čemer je dosežen kazalec 1 in več oziroma,
dosežen kazalec manj kot 1 in izkazuje v bilanci
stanja uravnoteženo poslovanje oziroma
presežek prihodkov nad odhodki

Kazalec gospodarnosti znaša
1,09 (zaokroŽeno) in potrjuje
gospodarno poslovanje in
učinkovito izrabo virov. To
pomeni, da zavod z ustvarjenimi
prihodki v celoti pokriva svoje
odhodke, pri čemer na vsakih
100 EUR odhodkov ustvari 109
EUR prihodkov. Kazalec

gospodarnosti se je glede napredhodno poslovno leto
povišal za 0,03.

Celotni prihodki zavoda v letu
2025 so znašali 9.998 'o24,24
EUR, kar je L5,76% več kot v
preteklem letu in 10,22% več od
načrtovanih'

Celotni odhodki so znašali
9.201.657 ,84 EUR, kar je 12,4 %

več kot v lelu2024 in 1,51 % več
od načrtovanih.

Presežek prihodkov nad
odhodki pred obdavčitvijo znaša
796'366,4o EUR' po obračunu
davka od dohodka pravnih oseb
(L8.687,24 EUR) pa 777.679,16
EUR. DoseŽeni poslovni izid z
upoštevanjem davka je 

za
61,23% večji od doseženega v
preteklem letu in za 771-.199,76
EUR večji od planiranega'

Zavod nima zapadlihobveznosti, kar kaže na
finančno stabilnost.

20 20

1 Utemeljitev meril je lahko obrazložena v ločenem dokumentu (v tem primeru v kvadratek vpišite - >priloga<)



Koeficient plačilne sposobnosti
znaša 0,83, kar pomeni, da
dobaviteljem plačujemo v
dogovorjenem roku oziroma
predčasno.

Kazalnik zadolženosti znaša
0,15, kar pomeni nizko
zadolŽenost in je primerljiv
tistemu v letu 2024 (0,12).

a usklajenost realiziranega programa javne
zdravstvene službe s finančnim načrtom zavoda
in določbami splošnega dogovora

Zavod je 
dosegel 127,40 %

izvedbo pogodbeno
dogovorjenih zdravstvenih
storitev, kar pomeni preseŽek
nad pričakovanim obsegom
storitev.

15 15

Strokovnost, kakovost in varnost izvajanja
javne zdravstvene službe zavoda (4. 

člen
Pravilnika)

30 30

a za JZZ,ki opravljajo dejavnost na primarni ravni:
vpeljan sistem kakovosti dela in poslovanja
zavoda

Zavod vzdrŽuje certifikat
kakovosti ISO 9001:2015, v
okviru katerega je 

bila v letu
2025 izvedena notranja presoja.
Ta je potrdila našo zavezo k
nenehnemu izboljševanju
kakovosti storitev in
sistematičnemu posodabljanju
sistema vodenia.

10 10

a za JZZ,ki opravljajo dejavnost na primarni ravni:
dokumentirano preverjanje zadovoljstva
zaposlenih in uporabnikov storitev zavoda

Zavod izvaja redno spremljanje
zadovoljstva pacientov ter
dokumentira prejete pohvale,
pripombe in predloge. Zaznana
so bila naslednja odstopanja:
- neodgovorjeni klici in

neodzivnost ambulant,
- pripombe o dotrajanosti

prostorov,
_ posamezna vprašanja

glede varnosti postopkov
in obvladovanja
nepredvidenih
zdravstvenih stanj.

Zadovoljstvo zaposlenih se
preverja na več ravneh, vključno
z rednimi letnimi razgovori z
vsemi zaposlenimi, sejami
strokovnega sveta ter
kontinuiranim dialogom z vodji
enot.

10 10

a za JZZ,ki opravljajo dejavnost na primarni ravni:
uveljavljeni predlogi izboljšav glede na
rezultate preteklega leta

Na podlagi analiziranih
odstopanj so bili v letu 2025
uvedeni konkretni izboljševalni
ukrepi:
- Dostopnost: Uvedba

novega telefonskega
sistema z aplikacijo za
nadzor neodgovorjenih
klicev, kar neposredno

10 10



izboljšuje odzivnost
ambulant.
lnfrastruktura: lzvedba
prve faze celovite prenove
pritličnih prostorov 

in
čakalnic, s čimer se je
zavod odzval na pripombe
o dotrajanosti prostorov.
Varnost: Posodobitevprotokolov in uvedba
enotne klinične poti za
ukrepanje ob nenadnem
poslabšanju 

stanja
pacientov.

Zavod dokumentira ukrepe za
zmanjševanje izgorelosti
zaposlenih in izboljšanje
ergonomije, kot so nabava
dviŽnih miz in ergonomskih
stolov ter izvajanje programa
promocije zdravja na delovnem
mestu.
V letu 2025 je bilo prvič
izvedeno in dokumentirano
celovito izobraŽevanje iz
mehkih veščin in komunikacije
za vse zaposlene, za kar smo
prejeli pozitivne povratne
informaciie.

Razvojna naravnanost (5. člen Pravilnikat 35 35
a aktivno sodelovanje zavoda pri 

razvojnih,
investicijskih ali mednarodnih projektih

Ključne investicije: Začetek
gradnje prizidka za Satelitski
urgentni center, selitev Centra
za krepitev zdravja v nove
prostore ter prva faza celovite
prenove pritličja in čakalnic'

strateški projekti: Uspešna

izvedba nacionalno
prepoznavnega projekta
oživljanja''Generacija rešuje
življenja !" pod 

častnimpokroviteljstvom predsednice
republike.

Razvoj kadrov: Vzpostavitev
sistemskega mentorstva za
specializante in aktivnosodelovanje z lokalnima
skupnostma pri razvoju
zdravstvene mreže'

15 15

a povečanje obsega ali zahtevnosti zdravstvenih
storitev pri izvajanju javne zdravstvene službe z
vpeljavo novih organizacijSkih ali tehnoloških
rešitev

Tehnološke rešitve: Uvedba
novega telefonskega sistema z
aplikacijo za nadzor
neodgovorjenih klicev
(izboljšana dostopnost) in polna
integracija v storitve e-Zdravja
(eNapotnica, ePlZ).

Širitev dejavnosti: Povečanje
obsega storitev na področju
mentalnega zdravja (novi

10 10



zaposlitvi logopeda in
psihologa), razširitev tima
fizioterapije ter posodobitev
diagnostike (nov ultrazvok,

analizatorji).

Posodobitev opreme: Nabava
novega vozila za nujno
medicinsko pomoč (VUZ) 

in
sodobne medicinske opreme
(transportni respirator), kar
omogoča obravnavo
zahtevnejših stanj'

optimizacija poslovnih procesov 
in

racionalizacija delovnih nalog
Sistemske izboljšave:
lmplementacija priporočil
notranje revizije (ureditev
pooblastil za naročanje,
vzpostavitev pisnih evidenc

delovnih nalogov) in uskladitev
delovanja sistema kakovosti ISO
9001:2015.

organizacijska učinkovitost:
Jasna ločitev tržne dejavnosti od
javne službe v zobozdravstvu ter
optimizacija delovnih procesov
v laboratoriju z nadgradnjo
informacijskega sistema.

Skrb za zaposlene:
Zmanjševanje administrativnih
ovir, uvedba ergonomskih
izboljšav na delovnih mestih in
izvedba izobraŽevanj iz
komunikacije za učinkovitejše
delovno okolje in manjšo
stopnjo absentizma.

10 10

Vsota vseh doseženih odstotkov 100 100

AIi je katero od meril (poslovna uspešnost;
strokovnost, kakovost in varnost izvajanja
javne zdravstvene službe zavoda; razvojna
na ravnanost) ovred not eno z OYo da ne

označi s križcem (x) x

Poslovanje zavoda pozitivno negativno

označis križcem (x) x
Zavod ima zagotovliena sredstva
pokrivanje morebitnega primanjkljaia

za da ne

označis križcem (x) x
Zavod je zagotovil izvedbo (morebitnih)
sklepov in ukrepov oziroma je v roku odpravil
pomanjkljivosti, ki jih je ugotovila pristojna
inšpekcija, Ministrstvo za zdravje ali
Računsko sodišče Republike Slovenije ie zagotovil ni zagotovil

označis kriŽcem (x) x



Zavod je doblI negativno mnenje Računskega
sodišča Republike Sloveniie, klse nanaša na
obdobje trajanja mandata dlrektoria da ne

Datum: MFilltn
Predsednik sveta zavoda (ime in priimek): W

Pod





Ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev v osebah javnega prava s področja zdravstva na podlagi
Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev oseb javnega prava s področja
zdravstva (Uradni list RS, št.33l2o21-in95|24 - zsTsPJs)

Javni zdravstveni zavod: ZDRAVSTVENI DOM LITIJA
občina/e (zaZD in Lekarn e): Litija in šmartno pri Litiji
Doseganje meril za doIočitev višine redne delovne uspešnosti direktorjev in drugih zaposlenih v plačni
skupini B za poslovno leto: 2025
Javni uslužbenec plačne skupine B (ime in priimek): Ana Brvar
Naziv deIovnega mesta: Pomočnica direktorja za področje zdravstvene nege
obdobje upravičenosti-trajanje mandata v poslovnem letu: od 7.1'.2025 do 3L. L2.2025

Merila (vsa merila je potrebno podrobno
utemeljiti in podkrepiti z dokazili in/ali
navedbami strani Poslovnega poročila zavoda)

lUtemeljitev / Dokazila Največ %
skupne
ocene

Dosežen %

Poslovna uspešnost zavoda (3. člen Pravilnika) 35 35

a gospodarno poslovanje zavoda, izkazano z
letnim poslovnim poročilom in merjeno s
celotnimi prihodki in celotnimi odhodki, pri
čemer je dosežen kazalec 1 in več oziroma,
dosežen kazalec manj kot 1 in izkazuje v bilanci
stanja uravnoteženo poslovanje oziroma
presežek prihodkov nad odhodki

Kazalec gospodarnosti znaša
1,09 (zaokroženo) in potrjuje
gospodarno poslovanje in
učinkovito izrabo virov' To
pomeni, da zavod z ustvarjenimi
prihodki v celoti pokriva svoje
odhodke, pri čemer na vsakih
100 EUR odhodkov ustvari 109
EUR prihodkov. 

Kazalecgospodarnosti se je glede na
predhodno poslovno leto
povišal za 0,03.

Celotni prihodki zavoda v letu
2025 so znašali 9.998'024,24
EUR, kar je 

L5,I6% več kot v
preteklem letu in 10,22% več od
načrtovanih.

Celotni odhodki so znašali
9,201..657,84 EUR, kar je 72,4 %

več kot v letu 2024 in L,51 % već
od načrtovanih.

Presežek prihodkov 
nad

odhodki pred obdavčitvijo znaša
796'366,40 EUR, po obračunu
davka od dohodka pravnih oseb
(18.687,24 EUR) pa 777.679,L6
EUR' DoseŽeni poslovni izid z
upoštevanjem davka je 

za
67,23% večji od doseŽenega v
preteklem letu in za 77I.199,16
EUR večji od planiranega.

Zavod nima zapadlih
obveznosti, kar kaže na
finančno stabilnost.

20 20

1 Utemeljitev merilje lahko obrazložena v ločenem dokumentu (v tem primeru v kvadratek vpišite - >priloga<)



Koeficient plačilne sposobnosti
znaša 0,83, kar pomeni, da
dobaviteljem plačujemo V
dogovorjenem roku oziroma
predčasno.

Kazalnik zadolŽenosti znaša
0,15, kar pomeni nizko
zadolženost in je primerljiv
tistemu v letu 2024 (0,12).

usklajenost realiziranega programa javne
zdravstvene službe s finančnim načrtom zavoda
in določbami splošnega dogovora

Zavod je 
dosegel t2!,4O %

izvedbo pogodbeno
dogovorjenih zdravstvenih
storitev, kar pomeni presežek
nad pričakovanim obsegom
storitev.

15 15

Strokovnost, kakovost in varnost izvajanja
javne zdravstvene službe zavoda (4. 

člen
Pravilnika)

30 30

a za JZZ,ki opravljajo dejavnost na primarni ravni:
vpeljan sistem kakovosti dela in poslovanja
zavoda

Zavod vzdrŽuje certifikat
kakovosti ISO 9001:2015, v
okviru katerega je bila v letu
2025 izvedena notranja presoja.
Ta je potrdila našo zavezo k
nenehnemu izboljševanju
kakovosti storitev in
5istematičnemu posodabljanju
sistema vodenia.

10 10

a za JZZ,ki opravljajo dejavnost na primarni ravni:
dokumentirano preverjanje zadovoljstva
zaposlenih in uporabnikov storitev zavoda

Zavod izvaja redno spremljanje
zadovoljstva pacientov ter
dokumentira prejete pohvale,
pripombe in predloge. Zaznana
so bila naslednja odstopanja:
- neodgovorjeni klici in

neodzivnost ambulant,
- pripombe o dotrajanosti

prostorov,
- posamezna vprašanja

glede varnosti postopkov
in obvladovanja
nepredvidenih
zdravstvenih stanj.

Zadovoljstvo zaposlenih se
preverja na več ravneh, vključno
z rednimi letnimi razgovori z
vsemi zaposlenimi, sejami
strokovnega sveta ter
kontinuiranim dialogom z vodji
enot.

10 10

a za JZ7,ki opravljajo dejavnost na primarni ravni:
uveljavljeni predlogi izboljšav glede na

rezultate preteklega leta

Na podlagi analiziranih
odstopanj so bili v letu 2025
uvedeni konkretni izboljševalni
ukrepi:
- Dostopnost: Uvedba

novega telefonskega
sistema z aplikacijo za
nadzor neodgovorjenih
klicev, kar neposredno

1_0 10



izboljšuje odzivnost
ambulant.
lnfrastruktura: lzvedba
prve faze celovite prenove
pritličnih prostorov in
čakalnic, s čimer se je
zavod odzval na pripombe
o dotrajanosti prostorov.
Varnost: Posodobitev
protokolov in uvedbaenotne klinične poti za

ukrepanje ob nenadnem
poslabšanju 

stanja
pacientov.

Zavod dokumentira ukrepe za
zmanjševanje izgorelosti
zaposlenih in izboljšanje
ergonomije, kot so nabava
dviŽnih miz in ergonomskih
stolov ter izvajanje programa
promocije zdravja na delovnem
mestu.
V letu 2025 je bilo prvič
izvedeno in dokumentiranocelovito izobraževanje iz
mehkih veščin in komunikacije
za vse zaposlene, za kar smo
prejeli pozitivne povratne
informaciie.

Razvojna naravnanost (5. člen Pravilnika) 35 35
a aktivno sodelovanje zavoda pri razvojnih,

investicijskih ali mednarodnih projektih
Ključne investicije: Začetek
gradnje prizidka za Satelitski
urgentni center, selitev Centra
za krepitev zdravja v nove
prostore ter prva faza celovite
prenove pritličja in čakalnic'

Strateški projekti: Uspešna

izvedba nacionalno
prepoznavnega projekta
oživljanja'Generacija rešu.ie
življenja !" pod 

častnimpokroviteljstvom predsednice
republike.

Razvoj kadrov: Vzpostavitev
sistemskega mentorstva za
specializante in aktivno
sodelovanje z lokalnima
skupnostma pri 

razvoju
zdravstvene mreŽe.

15 15

a povečanje obsega ali zahtevnosti zdravstvenih
storitev pri izvajanju javne zdravstvene službe z
vpeljavo novih organizacijskih ali tehnoloških
rešitev

Tehnološke rešitve: Uvedba
novega telefonskega sistema z
aplikacijo za nadzor
neodgovorjenih klicev
(izboljšana dostopnost) in polna
integracua v storitve e-Zdravja
(eNapotnica, ePlZ).

Širitev dejavnosti: Povečanje
obsega storitev na področju
mentalnesa zdravia (novi

10 10



zaposlitvi
psihologa),
fizioterapije
diagnostike
analizatorji)

logopeda in
razširitev timater posodobitev
(nov ultrazvok,

Posodobitev opreme: Nabava
novega vozila za nujno
medicinsko pomoč (VUZ) 

in
sodobne medicinske opreme
(transportni respirator), kar
omogoča obravnavo
zahtevnejših stanj.

a optimizacija poslovnih procesov in
racionalizacija delovnih nalog

Sistemske izboljšave:
lmplementacija priporočil
notranje revizije (ureditev
pooblastil za naročanje,
vzpostavitev pisnih evidenc

delovnih nalogov) in uskladitev
delovanja sistema kakovosti ISO
9001:2015.

organizacijska učinkovitost:
Jasna ločitevtržne dejavnosti od
javne službe v zobozdravstvu ter
optimizacija delovnih procesov
v laboratoriju z nadgradnjo
informacijskega sistema.

Skrb za zaposlene:
Zmanjševanje administrativnih
ovir, uvedba ergonomskih
izboljšav na delovnih mestih in
izvedba izobraŽevanj iz
komunikacije za učinkovitejše
delovno okolje in manjšo
stopnio absentizma.

10 10

Vsota vseh doseženih odstotkov 100 100

Ali je 
katero od meril (posIovna uspešnosu

strokovnost, kakovost in varnost izvajanja
javne zdravstvene službe zavoda; razvojna
naravnanost) ovrednoteno z OYo da ne

označis križcem (x) x

Poslovanje zavoda pozitivno negativno

označi s križcem (x) x
Zavod ima zagotovljena sredstva
pokrivanje morebitnega primanjkliaja

ze da ne

označis križcem (x) x
Zavod je zagotovil izvedbo (morebitnih)
sklepov in ukrepov oziroma je v roku odpravil
pomanjkljivosti, ki jih je ugotovila pristoina
inšpekcija, Ministrstvo za zdravje ali
Računsko sodišče Republike Slovenije ie zagotovil ni zagotovil

označis kriŽcem (x) x



Zavod je dobil negativno mnenje Računskega
sodišča Republike Slovenije, kl se nanaša na
obdobje trajanja mandata dlrektorja da ne

Datum:M
Predsednik sveta zavoda (ime in priimek): W

Podp





Brvar Ana

Mario Bjelčević, dr.med
pomocnrca
direktoria

direktor

45

50

3302,7413480,13

3986,6/4L7O,73

s0%

5O%o

3.302,74

3.986,60

3.302,74

3.986,50

3.302,74

3.986,60

3.302,74

3.986,60

3.302,74

3.986,50

* Upoštevati morebitno zVišanje funkcij za plačni razred

lzračun maksimalne vrednosti višine dela plače za redno delovno uspešnost
direktorja: Del plače za delovno uspešnost letno znaša največ dve osnovni
mesečni plači direktorja, pri čemer se kot osnova upošteva višina osnovne plače
direktorja v decembru preteklega leta. Ne glede na prejšnji stavek višina dela
plače direktorja za delovno uspešnost ne sme presegati 5 % letnih sredstev za
osnovne plače direktorjev (7. člen Pravilnika**).

Doseženi odstotki meril na
podlagi Pravilnika

Dve osnovni plači direktorja za
mesec december 2024

3.802,45
LOO/o

3.802,45

lzračun:

Doseženi odstotki
merilna podlagi
Pravilnika

Dve osnovni plači
pom. direktorja za

mesec december
2024

3.125,34 ,

LOO%

3.125,34

lzračun:

**Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev v osebah javnega prava s področja zdravstva (Uradni list RS, št. 33/21)
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Litua,25. OZ.2026 Predsednica sveta zavoda

Neja Perič
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lzvtEčEK !z zAPtsNtKA
7. redne seje Sveta zavoda ZD Litija z dne 25. 2.2026

Točka 3. ocenjevanje dela direktoria in pomočnlce direktoria za določitev višine izplačiIa delovne
uspešnosti za leto 2025

Po opravljeni razpravije svet zavoda sprejel naslednje sklepe:

sKtEP 3.1.: Svet zavoda je obravnaval izpolnjevanje meril za določitev višine izplačila delovne
uspešnosti direktorja in pomočnlce direktorja ZD Litija za leto 2025, kijih določa veljavni Pravilnik o
merilih za ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev v osebah javnega prava s področja zdravstva,
in ugotavlja, da:

- 
so vsa merila dosežena v polnem obsegu |loo%|,

- je bilo poslovanje ZD Litija v letu 2025 pozitivno,
- zavod ni prejeI negativnega mnenja Računskega sodišča Republike Slovenije,
- 

v postopkih izvajalcev nadzorov v zdravstvu v letu 2025 ni bilo ugotovljenih nepravilnosti.

SKLEP 3.2.: Svet zavoda določi izplačilo redne delovne uspešnosti direktorju zavoda Mariu Bje!čeviću,
dr. med., spec. urg. med., v višini 5 % osnovnih plač direktorja, izpIačanih v letu 2o25, kar znaša
t.2O9,79 EUR bruto.

SKLEP 3.3.: Svet zavoda doIoči izplačilo redne deIovne uspešnosti pomočnici direktorja zavoda Ani
Brva1 dipl. m. s., v višini 5 % osnovnih plač pomočnice direktorja, izplačanih v Ietu 2025, kar znaša
1.004,13 EUR bruto.

Neja

Predsednica ZD Litija




